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 17/6/2025تاريخ الاستلام : 

   2025/ 29/6تاريخ القبول : 

 المستخلص :  

هذه   أهمية  أوجه  وتتعدد  الصناعية,  لاسيما  البلدان  اقتصاديات  في  كبيرة  أهمية  الكبيرة  للصناعات 
الصناعات بعدة أشكال وصور ومنها ما تساهم به هذه الصناعات في رفد الموازنات العامة للدولة وكذلك دعم 

 أشكال الدعم . الايدي العاملة بالمبالغ المادية كالرواتب والحوافز والمكافئات وغيرها من

الغاز,    , )النفط  لاسيما  الكبيرة  الصناعات  لقطاع  التنموية  للأبعاد  تحليلية  دراسة  البحث  يهدف 
’لذلك جاءت الدراسة بثلاثة محاور تناول    2024- 2018التكرير,الكهرباء( في محافظة البصرة خلال المدة  

فئات والحوافز ودعم الموازنات الاول التنموية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة والمتمثلة بالرواتب والمكا
العامة للدولة وكذلك حجم مشاريع البترودولار ومشاريع وبرامج تنمية الاقاليم ومشاريع التخفيف من الفقر فضلًا  
عن مشاريع الموازنة التشغيلية والاستثمارية , أما المحور الثاني تناول تحليل جغرافي للابعاد التنموية بحسب  

ناول المحور الثالث التوزيع والتباين المكاني لهذه المشاريع على مستوى أقضية  محافظة  القطاعات الخدمية ,وت
 البصرة . وأعتمد البحث المنهج المسحي ، وقد توصلت الدراسة لمجموعة من الاستنتاجات ومنها : 

تعد الصناعات الكبيرة في محافظة البصرة من  أهم الصناعات على مستوى العراق التي ترفد الميزانية العامة  - 1
للدولة العراقية من خلال تصدير وتسويق النفط للأسواق العالمية’ إذ بلغ إجمالي هذه الايرادات المالية للمدة 

فطي بأعلى كمية لهذه الايرادات والبالغة  ( دولار، ويساهم القطاع الن591269209150,89)   2024- 2018
ويرجع سبب تلك المساهمة الكبيرة نتيجة   %99,2( دولار وبنسبة  94339618525البالغة )  2024خلال عام 

( برميل  1225189851ارتفاع حجم كميات تصدير النفط من الحقول النفطية من محافظة البصرة البالغة )
 .  2024لعام 

يساهم القطاع الصناعي الغازي في محافظة البصرة بتحقيق عوائد مالية نتيجة دخول العراق للأسواق الدولية - 2
 ( دولار .     671465782بحدود )  2024بتصدير مشتقات الغاز السائل والمكثفات بلغت خلال عام 
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تحقيق عوائد مالية بلغت خلال عام  - 3 التكرير والكهرباء في    2024لاتقل أهمية مساهمة كل من قطاعي 
 ( دينار عراقي . 598341191( و)429928553)

تتعدد أوجه الابعاد التنموية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة والمتمثلة بالرواتب والحوافز والمكافئات - 4
لعام   و)2188738616470)  2024والبالغة  و) 368240582808(  على 30572156000(  دينار   )

 التوالي . 

تتصف محافظة البصرة كونها محافظة منتجة للنفط بتحقيق مبالغ تنموية إضافية  سواء من خلال مشروع  - 5
( دينار عراقي ,أو من خلال مشروع )تنمية الاقاليم( 710850000000)  2024)البترودولار( البالغة لعام  

لك من خلال مشارع )المنافع  ( دينار عراقي . وكذ 11268498120)  2024البالغ إجمالي تلك الاموال لعام لا 
الاجتماعية( لاسيما من الشركات النفطية الاجنبية بعد جولات التراخيص البالغ مجموع مخصصاتها المالية لعام  

 (دولار .30624302) 2024

البصرة سواء على مستوى الاقضية  - 6 الكبيرة في محافظة  التنموية للصناعات  تباين جغرافي للأبعاد  هنالك 
والنواحي أو على مستوى القطاعات الخدمية ، إذ استحوذ قضاء البصرة بإجمالي المشاريع والمبالغ المالية لاسيما  

،ثم    %2.3. ثم قضاء القرنة بنسبة    %4.4سبة  ويليه قضاء الزبير بن  %90.2في مشاريع )البترودولار( وبنسبة  
لكل منهما ،ويليه قضائي أبي الخصيب و    %0.5، ثم قضائي الدير والمدينة بنسبة    %1.2قضاء الفاو بنسبة  

و على التوالي   % 0.1و    % 0.2لكل منهما، و يحل أخيراً قضائي شط العرب والهارثة بنسبة     %3الصادق بنسبة  
   . 

 

التحليل الجغرافي، الأبعاد التنموية الاقتصادية ، الصناعات الكبيرة :   الكلمات المفتاحية 
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Abstract 

Large industries are of great importance to the economies of countries, especially industrial 

ones. The importance of these industries varies in many forms and shapes, including the 

contribution they make to the state’s general budgets, as well as supporting the workforce with 

financial amounts such as salaries, incentives, bonuses, and other forms of support.  

The research aims to conduct an analytical study of the developmental dimensions of the 

large  industries sector, especially (oil, gas, refining, electricity) in Basra Governorate during the  

. Therefore, the study came with three axes. The first dealt with the concept and2024-2018period  

importance of large industries. The second dealt with the developmental dimensions of large  

industries in Basra Governorate, represented by salaries, bonuses, incentives, and support for the  

state's general budgets, as well as the size of petrodollar projects, regional development projects  

viation projects, in addition to operational and investment budgetand programs, poverty alle 

projects, as well as social benefit projects. The third axis dealt with the distribution and spatial  

variation of these projects at the level of Basra Governorate's districts. The research adopted the  

survey method, and the study reached a set of conclusions, including :  

1- The large industries in Basra Governorate are among the most important industries in Iraq that  

support the general budget of the Iraqi state through exporting and marketing oil to global  

amounted to 2024-2018markets, as the total of these financial revenues for the period   

)591269209150.89  (dollars, and the oil sector contributes the highest amount of these 

. The reason for this99.2%, at a rate of 2024) dollars in 94339618525revenues, amounting to ( 

oil exports from the oil fields of Basra large contribution is due to the increase in the volume of  

2024) barrels for the year 1225189851Governorate, amounting to ( .  

2- The gas industrial sector in Basra Governorate contributes to achieving financial returns as a  

result of Iraq’s entry into international markets by exporting liquefied gas derivatives and  

2024) dollars in 671,465,782condensates, which amounted to approximately ( .  

3- The contribution of both the refining and electricity sectors in achieving financial returns  

is no less important 2024) Iraqi dinars in 598,341,191) and (429,928,553amounted to (.  

4- The development dimensions of large industries in Basra Governorate are multiple, represented  

) and368240582808), (2188738616470by salaries, incentives and bonuses, amounting to (  

)30572156000 (2024dinars, respectively, for the year  .  

5- producing governorate by achieving additional-Basra Governorate is characterized as an oil 

development amounts, whether through the ( petrodollar ) project, which amounts to 

)710,850,000,000  (, or through the (regional development)2024Iraqi dinars for the year   
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) Iraqi11268,498,120amounting to ( 2024project, the total amount of these funds for the year  

dinars. As well as through (social benefits) projects, especially from foreign oil companies after  

amounting to 2024the year  the licensing rounds, the total financial allocations for 

)30,624,302 (dollars .  

6- There is a geographical disparity in the development dimensions of large industries in Basra  

districts or at the level of service sectors-Governorate, whether at the level of districts and sub  ,

as Basra District accounted for the largest share of projects and financial amounts, especially 

Zubair District with a-, followed by Al90.2%in ( petrodollar ) projects, with a percentage of   

Faw District-, then Al2.3%Qurna District with a percentage of -, then Al4.4%percentage of  

0.5%Madinah Districts with a percentage of -eir and AlD-, then Al1.2%with a percentage of  

each, and 3%Sadiq Districts with a percentage of -Khaseeb and Al-each, followed by Abu Al  

, respectively0.1%and  0.2%Haritha Districts with a percentage of -Arab and Al-finally Shatt Al.  

 

 

 

Keywords: Geographical analysis, economic development dimensions, large industries
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 المقدمة 

تلعب الصناعات الكبيرة دوراً كبيراً في التنمية الاقتصادية وذلك من خلال مساهمتها لاسيما الصناعات  
النفطية الاستخراجية والتحويلية وصناعة انتاج الطاقة الكهربائية في تمويل الميزانية العامة من خلال ايراداتها , 

الا ارتفاع  عن طريق  فيها  للعاملين  المعاشي  المستوى  وحوافز ورفع  رواتب  يتقاضونها على شكل  التي  جور 
ومكافئات , بالإضافة الى تطوير القطاعات الخدمية من خلال تمويلها من مشروع البترو دولار وتنمية الاقاليم  

 والتي ساهمت في تطوير وتنمية هذه القطاعات على مستوى اقضية المحافظة العشر .

 تم صياغة مشكلة البحث بالتساؤلات التالية   -مشكلة البحث:

هل هنالك دور فعال للصناعات الكبيرة )النفطية , الغازية , التكرير ,الكهرباء ( في التنمية الاقتصادية لسكان   -1
 محافظة البصرة؟ 

هل تتميز محافظة البصرة بوجود تنمية اقتصادية معينة دون غيرها من المحافظات العراقية لاسيما البترو دولار   -2
 والمنافع الاجتماعية التي تقدمها الشركات النفطية الاجنبية في الحقول النفطية بالمحافظة ؟ 

 ما اكثر القطاعات الخدمية التي استهدفتها التنمية الاقتصادية وفي اي اقضية على مستوى المحافظة ؟  -3
 ما واقع التوزيع المكاني لإتجاهات التنمية الاقتصادية على مستوى اقضية محافظة البصرة ؟  -4

 - فرضية البحث:

 تساهم الصناعات الكبيرة لاسيما في قطاع النفط في احداث تنمية اقتصادية واسعة في محافظة البصرة ؟  -1
البترو دولار ودعم   -2 المستحصلة من مشروع  العراقية بخاصية الاموال  المحافظات  البصرة عن  تنفرد محافظة 

 الشركات الاجنبية بمشاريع الخدمات الاجتماعية؟ 
من اكثر القطاعات الخدمية دعما بالتنمية الاقتصادية على سبيل المثال لا الحصر هو قطاع التربية والصحة  -3

 والماء والمجاري وغيرها ؟ 
 هنالك تباين جغرافي بتوزيع الابعاد الاقتصادية على مستوى اقضية المحافظة العشرة؟  -4

البحث: في   -هدف  الكبيرة  الصناعات  تؤديها  التي  التنموية  الاقتصادية  الابعاد  واقع  عن  واضحة  اعطاء صورة 
محافظة البصرة , وذلك من خلال تحديد دور وحجم الصناعات الكبيرة في تنمية القطاعات الخدمية في المحافظة , 

قضية المحافظة العشرة وعلى فضلًا عن تحديد خصائص التوزيع المكاني لاتجاهات هذه التنمية وعلى مستوى أ
 مستوى القطاعات الخدمية.
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البحث: الجزء    -حدود  تقع في اقصى  التي  البصرة  المكانية والزمانية لمحافظة  البصرة  تمثل بحدود محافظة 
, 2(كم 19070( وبمساحة تبلغ )1الجنوبي من العراق ,والتي تضم عشرة اقضية  كما موضح في خريطة رقم )

 ( نسمه .3388399) 2024ويبلغ عدد سكانها لعام 

- 2018اما الحدود الزمانية فتمثلت بدراسة واقع التنمية الاقتصادية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة )
2024.) 

جاءت أهمية البحث من خلال امتلاك محافظة البصرة صناعات كبيرة )نفطية استخراجية وغازية  - اهمية البحث:
والخدمي في  الاقتصادي  الهيكل  تنموية عديدة في  تغيرات  احداث  الكبير على  الدور  لها   ) وتكرير وكهرباء 

 المحافظة.

 - هيكلية البحث:

جاء البحث في ثلاث محاور تمثل المحور الاول بالأثر التنموي الاقتصادي للصناعات الكبيرة في محافظة 
المحافظة   في  الخدمية  القطاعات  التنموية بحسب  للأبعاد  الجغرافي  بالتحليل  الثاني  المحور  وتمثل   , البصرة 

وى الاقضية , بالإضافة الى المستخلص والمحور الثالث تمثل في التوزيع الجغرافي للأبعاد التنموية على مست 
 والمقدمة والاستنتاجات.
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 2024الوحدات الادارية لعام  (1خريطة )
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 المحور الاول 

 الاثر التنموي الاقتصادي للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة 

 - مساهمة ايرادات الصناعات الكبيرة في تمويل الموازنة العامة:- 1

يطلق على مصادر تمويل النشاط المالي للاقتصاد القومي بالإيرادات العامة ,أذ تتطلب عملية تغطية  
النفقات العامة تدبير الموارد المالية اللازمة , و تحصل الدولة على هذه الموارد اساساً من الدخل القومي في  

واجهة متطلبات الانفاق العام , وفي العصر  حدود المقدرة القومية أو من الخارج عند عدم كفاية هذه الموارد لم
 .( 1) الحديث تعددت انواع الايرادات العامة وتنوعت اساليبها واختلفت طبيعتها لأنواع الخدمات التي تقوم بها 

لذلك تعد الميزانية عنصراً مهما في التنمية الاقتصادية , حيث تمثل الوسيلة التنموية الداعمة للخطط والبرامج  
والمشاريع , كما انها اداة فعالة للتأثير على النشاط الاقتصادي وتوجيهه , وتعتمد ميزانية العراق بشكل كبير  

, حيث تساهم محافظة البصرة برفد ميزانية العراق  ضرعلى ايرادات النفط سواء في الماضي أو في الوقت الحا 
من ايرادات الميزانية , ويوضح    %85عن طريق حقولها النفطية وايراداتها الناجمة من تصدير النفط بمعدل  

, إذ تحقق هذه 2024-2018( تطور الايرادات المالية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة    1الجدول )
عية )النفط , الغاز , التكرير, الكهرباء(, التي توطنت في محافظة البصرة إيرادات ومبالغ مالية  القطاعات الصنا 

المالية  الايرادات  هذه  اجمالي  بلغ  إذ   , الأخرى  العراقية  المحافظات  مع  بالمقارنة  وضخمة  كبيرة 
ي تحقيق  أعلى السنوات ف  2022( , ويعد عام  2024- 2018( دولار خلال المدة )592357735113,34)

( من اجمالي إلايرادات خلال ست  %19دولار , وبنسبة )  (112693218364,17إيرادات مالية كبيرة بلغت )
سنوات , ويرجع سبب تلك الزيادة على إثر ارتفاع معدلات الانتاج , فضلًا عن ارتفاع الصادرات النفطية , 

( دولا, 41016230675,72يمة للإيرادات )وكذلك ارتفاع اسعار النفط في الاسواق العالمية . وبلغت ادنى ق
بسبب انخفاض اسعار النفط العالمية الى ادنى مستوياتها بالإضافة الى انخفاض مستويات    2020في عام  

 الانتاج بسبب جائحة كورونا.

.
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 ( 2024-2018لصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة )لالايرادات المالية )دولار(  (  1جدول )  

القطاع  
الصناع 

 ي

2018 
 

2019 
  

2020 
  

2021 
 

2022 
 

2023 
 

 المجموع  2024

 586237720324 94339618525 102177238464 112012071335 72448220000 40297252000 82167360000 82795960000 النفط 

 4856438580 671465782 671293563 670647211 670175019 670159236 751426317 751271452 الغاز 

 1261331563,45 32349,25 19199264,37 10456936,23 54421801,76 48652318,33 39339638,51 10892292,55 التكرير*

الكهرب 
 اء * 

214220,54 201581,85 167121,39 359798,96 428818,94 416133,21 456971,00 2244645,89 

المجمو 
 الكلي  ع

83548534902,
09 

82958327537,
36 

41016230675,
72 

73173176619,
72 

112693218364,
17 

102868147424,
58 

95011573627,
25 

592357735113,
34 

 - :بالاعتماد على    انالمصدر : من عمل الباحث 

 (2024-2018وزارة النفط , مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية  ,بيانات التصدير النفطية , للمدة )   -1

 ( 2024-2018شركة نفط البصرة , هيئة العمليات , بيانات غير منشورة , للمدة )-2

 ( 2024-2018شركة غاز البصرة , وغاز الجنوب , هيئة التجارية , بيانات غير منشورة , للمدة ) -3

 (2024-2018شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , شعبة الهندسة والتخطيط , بيانات غير منشورة للمدة ) -4

 (2024-2018الشركة العامة لتوزيع الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية , شعبة مبيعات الطاقة لمحافظة البصرة , بيانات غير منشورة , للمدة)  -5

 *تم تحويل الايرادات المالية في قطاع التكرير وقطاع الكهرباء من الدينار العراقي الى الدولار لتوحيد  العملة في الجدول . 
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-2017تطور الايرادات المالية في محافظة البصرة للمدة  في  أهمية القطاع النفطي  يلاحظ  )    2من الجدول (  و

, حيث تساهم الصناعة النفطية الاستخراجية في محافظة البصرة برفد ميزانية العراق عن طريق حقولها    2024

من ايرادات الميزانية , حيث بلغ اجمالي كميات التصدير    %85النفطية وايراداتها الناجمة من تصدير النفط بمعدل  

سجلت اعلى قيمة و) دولار,  651145720326(  ايرادات بلغت   وبإجمالي) مليون/برميل ,9467272982(

على اثر ارتفاع معدلات الانتاج والارتفاع الكبير في صادراته وفي اسعار النفط في 2022للإيرادات في عام  

دنى قيمة للإيرادات دولار.وبلغت ا  )95) دولار , وبمعدل سعر( 112012071335(   البالغةالاسواق العالمية  

,بسبب انخفاض اسعار النفط العالمية الى ) دولار38) دولار, وبمعدل سعر (40297252000(  2020في عام  

  .ادنى مستوياتها بالإضافة الى انخفاض مستويات الانتاج بسبب جائحة كورونا 

 ( 2024- 2017( تطور كميات التصدير وايراداتها المالية لقطاع النفط في محافظة البصرة للمدة )  2جدول )  

 دولار  / معدل السعر  الايرادات /دولار   برميل   كمية التصدير / السنة 

2017 1202000000 64908000000 54 

2018 1273784000 82795960000 65 

2019 1244960000 82167360000 66 

2020 1060454000 40297252000 38 

2021 1065415000 72448220000 68 

2022 1179074435 112012071335 95 

2023 1216395696 102177238464 72 

2024 1225189851 94339618527 77 

  651145720326 9467272982 المجموع 

 - :  بالاعتماد على انالمصدر : من عمل الباحث 

 (2024-2017وزارة النفط , مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية  ,بيانات التصدير النفطية , للمدة )   -1

 (.2024-2017شركة نفط البصرة , هيئة العمليات , بيانات غير منشورة , للمدة )-2

(تطور الايرادات  3إما بالنسبة لتطور ايرادات قطاع صناعة الغاز في محافظة البصرة فيوضح جدول )

للغاز وتصدير   الغاز واستثماره  الميزانية عن طريق تطور صناعة  القطاع ومساهمته في تمويل  المالية لهذا 

(  4856438580)  الماليةيرادات  الا بلغ اجمالي    إذ ( ,  2024- 2018للمدة )  منتجاته من الغاز السائل والمكثفات 

وادنى ايراد في عام  ( دولار ,  751426317)البالغ    2019في عام في عام    دولار , حيث سجل اعلى ايراد 

 . 19والسوق العالمي بجائحة كوفيد  بسبب تأثر العالم  ( دولار , 670159236حيث بلغ ) 2020
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( تطور ايرادات قطاع الغاز من تصدير الغاز السائل والمكثفات )دولار( في محافظة البصرة  3جدول)

 ( 2024-2018للمدة )

   قيمة الايرادات السنة 

2018 751271452 

2019 751426317 

2020 670159236 

2021 670175019 

2022 670647211 

2023 671293563 

2024 671465782 

 4856438580 المجموع 

 . 2024المصدر: من عمل الباحثان بالاعتماد على بيانات شركة غاز البصرة, الهيئة التجارية ,بيانات غير منشورة , 

صدير منتجات زيت الوقود من خلال تاما بالنسبة لإيرادات قطاع التكرير والمتمثل بمصفى البصرة ,  

, حيث  المحلية   الاسواق  الى  النفطية الاخرى  تسويق منتجاته  عن  العالمية فضلاً  الاسواق  الى  والنفثا 

) , حيث بلغ  2024-2018) تطور الايرادات الكلية لمنتجات مصفى البصرة للمدة (4يوضح جدول ( 

) الايرادات  هذه  وسجلت 240046160700اجمالي   , عراقي  دينار  عام    )  في  للإيرادات  قيمة  اعلى 

)دينار, بسبب تطور الانتاج لهذا العام ,وسجلت ادنى قيمة للإيرادات 71257926244(  والبالغة 2021

 العام.)دينار ,بسبب انخفاض بكميات الانتاج لهذا 429928553حيث بلغت (  2024في عام  

 2024-2018( تطور الايرادات الكلية )دينار( لقطاع التكرير )مصفى البصرة ( للمدة 4جدول )

 قيمة الايرادات الكلية   السنة 

2018 14261971382 

2019 51530717136 

2020 63729331252 

2021 71257926244 

2022 13697467570 

2023 25138818563 

2024 429928553 

 240046160700 المجموع 
بالاعتماد علي بيانات ,شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , شعبة تكاليف الانتاج , بيانات غير منشورة للمدة    انالمصدر: من عمل الباحث

(2018 -2024 .) 

إما قطاع الكهرباء فتمثلت ايراداته بالأموال المستحصلة من الجباية ولجميع الاصناف ( المنزلي والتجاري  

) جدول  يوضح  حيث   ,  ( والزراعي  والحكومي  للمدة 5والصناعي  الكهرباء  لقطاع  المالية  الايرادات  تزايد   (

سجل اعلى ايراد في عام ور,  ) الف دينا2939859973) , حيث بلغ إجمالي هذه الايرادات (2024- 2018(

2024  ) بلغ  عام  598341191حيث  في  ايرادات  قيمة  ادنى  سجلت  بينما   , دينار  بلغت   2020)الف  حيث 

 )الف دينار. 218822662(
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( تطور الايرادات )الجباية (لقطاع الكهرباء)الف  دينار( ولجميع الاصناف في محافظة البصرة  5جدول )

 2024-2018للمدة 

 لايرادات الكلية لجميع الاصناف  قيمة ا السنة 

2018 280628913 

2019 264072222 

2020 218822662 

2021 471107660 

2022 561752814 

2023 545134511 

2024 598341191 

 2939859973 المجموع 

بيانات غير     , الطاقة  مبيعات  ,قسم  الجنوب  لتوزيع كهرباء  العامة  الشركة  بيانات  بالاعتماد على  الباحثان  المصدر: من عمل 

 . 2024-2018منشورة للمدة  

 -الرواتب والحوافز والمكافئات:-2

 تأتي أهمية هذه الاموال بالشكل التالي :  

 -الرواتب :-أ

الراتب هو الاجر الذي يتقاضاه الشخص العامل من الجهة التي يعمل بها سواء كان العمل في القطاع 

الحكومي أو في القطاع الخاص , ويشمل الراتب على كل العناصر المالية والنقدية العينية التي يقدمها صاحب  

مصروف من المصاريف التي تدفع العمل للعامل لقاء ما يقدمه له هذا الاجير من عمل. كذلك يعرف على انه  

 .) 2(للعامل او المستخدم والذي يمثل الجزء الاكبر والمهم من القيمة الاضافية التي تحققها المؤسسة 

ويكون راتب عامل الصناعات الكبيرة الاستخراجية النفطية والتحويلية كغيره من رواتب قطاعات الدولة 

العام رقم (  لقانون رواتب موظفي الدولة والقطاع  (قانون الرواتب) , حيث    2008) لسنة  22الاخرى يخضع 

جزية وتحقيق مستوى معاشي  يهدف القانون الى دعم موظفي الدولة والقطاع العام بمنحهم رواتب ومخصصات م 

) إجمالي رواتب  6ويوضح الجدول (.  )  3( افضل لهم ويسري على موظفي الدولة من الدرجة الاولى فما دون  

)  13432209358342)  بحدود (2024-2018العاملين في الصناعات الكبيرة  في محافظة البصرة للمدة (

قد   2024)دينار عراقي , بينما خلال عام  1740697546056(   2018دينار عراقي , إذ بلغت خلال  عام  

) دينار عراقي , وهي تمثل اعلى مبلغ لأجمالي الرواتب  2188738616470بلغت مبالغ الرواتب اقصاها (

.  2024-2018خلال المدة 
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 ( 2024- 2018في الصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة )  )دينار( اجمالي مبالغ رواتب العاملين   (6جدول )

 

 - :بالاعتماد على انالمصدر: من عمل الباحث 

 (2024-2018مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية , الحسابات الختامية لشركة نفط البصرة, للسنوات)  -1 

 . 2024, بيانات غير منشورة , 2024-2022شركة غاز الجنوب , الهيئة المالية ,شعبة الرواتب , للمدة -2

 . 2024( , بيانات غير منشورة ,2024-2018شركة غاز البصرة , الهيئة المالية , شعبة الرواتب , بيانات الرواتب للمدة )-3

 .2024( بيانات غير منشورة ,2024-2018شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , الهيئة المالية , شعبة الرواتب , بيانات الرواتب للمدة ) -4

 2024( , بيانات غير منشورة ,2024-2019الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية, شعبة الرواتب , للمدة)-5

2019م *عدم الحصول على رواتب الانتاج لكونها كانت مديرية العامة للطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية وتحولت الى شركة انتاج الطاقة في عا

القطاع  
 الصناعي 

 المجموع  2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

نفط 
 البصرة 

1385753927181 1401287107656 1333209740590 1440916426163 1562856169259 1613906962954 1699704188141 10437634521944 

غاز  
 الجنوب 

18526835672 24623414601 21565930121 24289677050 26284428114 30221900518 31052002703 176564188779 

غاز  
 البصرة 

207822924803 207786407446 207818254091 207926752212 207847424876 207979756606 208075621399 1455257141433 

مصفى  
 البصرة 

128593858400 136698535404 127262656752 13235568781 134587919326 146282688163 152556451235 724681278061 

انتاج 
 كهرباء * 

- 62646781535 80482891202 81778491513 102345262821 98932048062 97350352992 523535828125 

 13432209358342 2188738616470 2121613033353 2055487134517 1768146915719 1770339472756 1833042246642 1740697546056 مج الكلي 
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 - الحوافز: -ب

الفوائد ( لكلمة  الحوافز مرادفة  والمثيرات Rewardsمصطلح  المواقف  تلك  الواسع  بالمفهوم  ) هي 

الخارجية التي تثير وتحرك الدوافع (الحاجات والرغبات) فالحوافز هي كل الادوات والخطط والوسائل التي 

تستخدمها الادارة لبدأ سلوك ما او ايقافه وتشجيعه وتنشيطه او توجيهه او تغيره  اما الحوافز بالمعنى الضيق  

ب بكلمة نظام فنقول نظام الحوافز فنعني به  خطط دفع الاجور التي تربط دفع الاجور مباشرة  فترتبط في الغال

وتعرف ايضاً على انها المقابل المادي والمعنوي الذي    .)  4( او غير مباشرة بإنتاجية العاملين وارباح الشركة  

. وتعرف كذلك بانها الاجور والعلاوات السنوية والزيادات في الاجر لمقابلة )  5(يقُدم للأفراد على ادائهم المتميز  

الزيادة في نفقات المعيشة والمكافئات والمشاركة في الارباح والتامْين الصحي والتعويضات والمزايا العينية  

 .) 7( , وان عملية الحوافز اذا تمت بنجاح تحقق النتائج التالية  ) 6(ذات القيمة المادية 

 زيادة مدخلات العاملين وخلق الشعور بالاستقرار والولاء للمنشأة . -1

 الزيادة في ارباح المنشأة من خلال الزيادة في الانتاجية .  -2

تلافي الكثير من مشاكل العمل كالغيابات وانخفاض المعنويات وقلة الصراعات مما يقود الى خلق واستقرار   -3

 اعلى في موارد المنشأة البشرية  ووضوح استقرار اهدافها على المديات الطويلة والقصيرة .

تخفيض كلف العمل في المنشأة من خلال زيادة الاهتمام بنوعيته والحرص على تقليل الهدر بالوقت والموارد   -4

 المستخدمة في الانتاج . 

تنمية المهارات فيما بين الافراد العاملين حيث تؤدي الحوافز الجماعية الى تشجيع ذوي المهارات العالية الى  -5

 نقلها الى زملائهم .

للعاملين في الصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة (7ويوضح جدول ( - 2018) بلغت اجمالي الحوافز 

)  331257877293(من  قيمة الحوافز    ارتفعت ) دينار عراقي , حيث  2346971963102( بحدود  )  2024

و تمثل الحوافز   ,  ) دينار عراقي368240582808(  2024في عام  اها  اقصىلترتفع    2018عام  ل  دينار عراقي

انتاجها   في شركة نفط البصرة اعلى قيمة لمبالغ الحوافز مقارنة بحوافز الصناعات الاخرى , بسبب طبيعة 

. الكبير وزيادة ارباحها 
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 ( 7جدول )

 2024-2018تطور مبالغ الحوافز)دينار( في الصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة

 - المصدر: من عمل الباحثان بالاعتماد على:

 (2024-2018مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية , الحسابات الختامية لشركة نفط البصرة, للسنوات)  -1 

 .. 2024, بيانات غير منشورة , 2024-2022شركة غاز الجنوب , الهيئة المالية ,شعبة الرواتب , للمدة -2

 .2024( بيانات غير منشورة ,2024-2018شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , الهيئة المالية , شعبة الرواتب , بيانات الرواتب للمدة ) -3

 2024( , بيانات غير منشورة ,2024-2019الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية, شعبة الرواتب , للمدة)-4

 * تم دمج الحوافز والمكافئات مع الرواتب في شركة غاز البصرة . 

 * * لاتوجد حوافز انما ساعات اضافية في شركة انتاج الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية . 

اسم 

المنشأة/  

 السنة 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

نفط 

 البصرة

331257877293 322725017340 316781773760 311394750055 314603516365 336060124627 354964326397 

غاز 

 الجنوب 

 -  - 8479363975 9527100208 9491804358 11512207750 11482566276 

غاز 

 * البصرة

       

مصفى 

 البصرة

 56495799 53273842 54769559 56422827 82536828 125915525 

انتاج 

 *كهرباء*

 364011000 886464500 146104500 2384121750 2813643958 1667774610 

 368240582808 350468513163 326535865300 321122724322 326200876077 323145524139 331257877293 المجموع 
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 - المكافئات التشجيعية : -ج

فهي مبالغ مالية نقدية تدفع للموظفين من قبل الشركة لمكافأة وتحفيز الجهود ولزيادة الانتاجية والوصول  

الى الاستغلال الامثل للموارد والارتقاء بالعملية الانتاجية كماً ونوعاً لبلوغ اعلى المستويات في العمل وتحقيق  

ذا المفهوم المبالغ النقدية المدفوعة للعاملين فقط ,  الاهداف المرسومة وهي جزء من الرواتب , ولا يدخل في ه

وانما كل ما تتحمله الشركة من تأمينات اجتماعية لهؤلاء العاملين وقد خصص لها نظام محاسبي خاص تحت اسم  

 .) 8(مكافئات تشجيعية لغرض تميزها عن بقية المبالغ والمخصصات المدفوعة للموظفين تحت فقرة الرواتب 

) الجدول  للمدة   يأجمال  تطور   )8ويوضح  البصرة  محافظة  في  الكبيرة  للصناعات  التشجيعية  المكافئات  مبالغ 

  2018قيمة المكافئات التشجيعية لعام    ارتفعت حيث    ) دينار عراقي,136255693805البالغة (  2018-2024

 ) دينار عراقي.30572156000لتبلغ ( 2024 لتصل أقصاها في) دينار عراقي , 13233410656(من 
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 ( 8جدول )

 

 2024-2018تطور مبالغ المكافئات التشجيعية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة للمدة 

 

 - المصدر: من عمل الباحثان بالاعتماد على:

 (2024-2018مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية , الحسابات الختامية لشركة نفط البصرة, للسنوات)  -1 

 .. 2024, بيانات غير منشورة , 2024-2022شركة غاز الجنوب , الهيئة المالية ,شعبة الرواتب , للمدة -2

 .2024( بيانات غير منشورة ,2024-2018شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , الهيئة المالية , شعبة الرواتب , بيانات الرواتب للمدة ) -3

 2024( , بيانات غير منشورة ,2024-2019الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية, شعبة الرواتب , للمدة)-4

المنشأة/  

 السنة 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

نفط 

 البصرة

5091376736 25933776200 8034551700 5376799480 17453200373 23918610000 27355214000 

غاز 

 الجنوب 

8142033920 10143557678 384317331 727850000 1212101087 1080211271 1375742336 

غاز 

 البصرة

 -  -  -  -  -  -  - 

مصفى 

 البصرة

 3168447 3069090 3945150 4054017 5930325 6184664 

انتاج 

 كهرباء

 458781685 394086374 640505000 950730000 1372740000 1835015000 

 30572156000 26377491596 19620085477 6749099630 8816024495 36539284010 13233410656 المجموع 
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 -مشروع )البترو دولار ( لمحافظة البصرة:  -3

من معاناة صحية وبيئية    هذه المحافظة  ما تتحملهل جاء مشروع البترو دولار لا نصاف محافظة البصرة  

ناجمة عن الآثار السلبية لا نتاج النفط , ومع افتقارها إلى البنى التحتية لعملية الاعمار والتنمية والنقص الحاد في 

الخدمات , وارتفاع معدلات البطالة , فإن انتفاعها من ثرواتها هو حق مشروع لها وكفله الدستور العراقي , وحاجة  

ه لكونها مازالت بحاجة الى تنفيذ مشاريع في مختلف المجالات للنهوض بها من واقعها المتردي ماسة في الوقت نفس

  لأحكام . واستناداً  )  9(, والتقليل من معاناتها والقيام بحملات اعمار وبناء تتناسب بما تملكه من ثروات وموارد  

والتي نصت على ان تخصص للاقليم والمحافظات حصة عادلة من   -121المادة ( العراقي  الدستور  ثالثاً) من 

الايرادات المحصلة اتحادياً , تكفي للقيام بأعبائها ومسؤولياتها مع الاخذ بعين الاعتبار مواردها وحاجاتها , ونسبة  

 . )10( السكان فيها

وتحتسب تخصيصات البترو دولار للمحافظات التي لديها نشاط يتعلق بالصناعات البترولية سواء كان 

وصفاً للمنهجية التي تطبقها وزارة المالية لاحتساب تخصيصات البترو   يأتي انتاج نفط خام او غاز او تصفية وفيما  

- اولاً  -2المادة  –(الفصل الثاني    2019     ) لسنة  1دولار , وكما ورد في قانون الموازنة العامة الاتحادية رقم (

5 :( 

 ) من ايرادات النفط الخام المنتج في المحافظة .%5تعتمد نسبة (  -أ

 ) من ايرادات النفط المكرر في مصافي المحافظة .%5تعتمد نسبة (  -ب 

 ) من ايرادات الغاز الطبيعي المنتج في المحافظة .%5تعتمد نسبة (  -ت 

(  -ث  ,%5تخصيص  (البرية  الحدودية  المنافذ  من  فعلاً  المتحققة  الايرادات  إجمالي  من   والجوية,   ) 

 والموانئ) .

) الف 1000000000على ان تخير المحافظة في اختيار إحدى الايرادات المنتجة انفاً وعلى ان يخصص مبلغ (

) من  - 1-دينار(ترليون) بصفة مشاريع الى المحافظات المنتجة من اصل التخصيصات المشار اليها بالبند (اولا 

المحافظة حق التصرف والاستخدام بما ) من قانون الموازنة المعني , وللمحافظ بعد مصادقة مجلس  2المادة (

) على  انفاً %50لايزيد  اليها  المشار  التخصيصات  من  الخدمات   )  تقديم  او  الكهربائية   الطاقة  استيراد  لغرض 

للمحافظة وتنظيفها او نفقات العلاج للمرضى داخل وخارج العراق او للنفقات الجارية بحسب احتياجات المحافظة  

الانفاق   اولوية  وتكون  البيئة  ,  ولمشاريع حماية  النفط  انتاج وتصفية  من  الاكثر تضرراً  ان  ).    11( للمناطق  وبما 

 ً ً 3للنفط في العراق , اذ تنتج اكثر من (   محافظة البصرة الاكثر انتاجا , وبذلك فإن الإيرادات   )مليون برميل يوميا
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مليار    )32,400, وعليه يكون ايراد المحافظة في السنة () مليون دولار شهرياً 90المالية لهذه المحافظة بحدود (

 دولار سنوياً . 

) حيث ترتبط هذه 2024-2018) مبالغ البترو دولار المخصص لمحافظة البصرة للمدة ( 9ويوضح الجدول ( 

واسعار الصناعات  هذه  المتحصلة من  المالية  وبالايرادات  الانتاج  بكميات  ,   المبالغ  العالمية  الاسواق  النفط في 

بالإضافة الى التخصيصات المالية المقترحة للموازنة الاتحادية , حيث بلغت اجمالي مبالغ البترو دولار المخصصة 

) للمدة  البصرة  إذ  4782057711486) بحدود (2024- 2018لمحافظة  دينار عراقي,   2018كانت خلال  ) 

 2024اعلى مبالغ مخصصة للمحافظة من البترو دولار  في عام    سجللت) دينار عراقي ,  238276759000(

 ) دينار عراقي . 710850000000( بحدود 

 2024-2019المخصصة لمحافظة البصرة للمدة  )دينار (المبالغ البترو دولار (9جدول )

 المبلغ الفعلي الممول   السنة 

2018 238276759000 

2019 826537976243 

2020 826537976243 

2021 732015000000 

2022 * - 

2023 1447840000000 

2024 710850000000 

 4782057711486 المجموع 
 . 2024-2019المصدر : من عمل الباحثان  بالاعتماد علي بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , بيانات غير منشورة للمدة 

 . 2022*عدم حصول الباحث عل مبالغ البترو دولار لعام 

 : برنامج و مشروع تنمية الاقاليم   -4

الذي يشير الى تنمية المجتمع هي العملية  1956تعرف التنمية المحلية وفق تعريف الامم المتحدة لسنة  

التي تستهدف الربط بين جهود السلطات الحكومية وبين الجهود الاهلية لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية 

المجتمعات في , وتكامل هذه  المحلية  للمجتمعات  والثقافية  حياة الامم والشعوب وتمكينها من الاسهام   والمحلية 

القومي  التقدم  في  والعمراني  )  12(   الفعلي  الإنساني  والتطور  للاستقرار  اساسي  انها عنصر  على  كذلك  .وتعرف 

والاجتماعي , وكذلك يمكن وصفها بعملية تطوير مستمر(شامل او جزئي) اذ تهدف الى الارتقاء بالوضع الانساني 

جتماعية وتعد وسيلة الى الاستقرار والتطور والنمو والتقدم بما يتوافق مع احتياجاته وامكانياته الاقتصادية والا

ان الغرض من برنامج تنمية الاقاليم والمحافظات تمويل مشاريع الاعمار في جميع محافظات    ).  13( الانسان وغايته  
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الاقاليم  تنمية  لبرنامج  مبلغا  الاتحادية  الموازنة  قانون  ويحدد  كردستان,  اقليم  محافظات  ذلك  في  بما   , العراق 

والمحافظات وفقاً لعدد سكان كل محافظة .وكما هو منصوص علية في قانون الموازنة الاتحادية ضمن( الفصل 

أ) , يجب على كل محافظ تقديم خطة اعمار المحافظة والاقضية والنواحي التابعة -4-ولاً  أ  –المادة الثانية  –الثاني  

لها الى وزارة التخطيط , بحيث تكون هذه الخطة مصادق عليها من قبل مجلس المحافظة , وتقوم وزارة التخطيط 

, وبعد الموافقة على الخطة بدراسة الخطة والمصادقة عليها بحيث تراعي المناطق الاكثر تضرراً داخل المحافظة  

قب النسب من  بها حسب  المرتبطة  والنواحي  الاقضية  على  المحافظة  تخصيصات  توزيع  يتم  التخطيط  ل وزارة 

السكانية , بعد استبعاد المبالغ الخاصة بالمشاريع الاستراتيجية التي تستفيد منها اكثر من ناحية او قضاء على الا 

) (السيادية)على  الاستراتيجية  المشاريع  كلفة  تخصيصا%15تزيد  من  المحافظة  )  البرامج   ،ت  لدائرة  ووفقا 

الاستثمارية الحكومية في وزارة التخطيط فإن آلية احتساب تخصيصات تنمية الاقاليم والمحافظات هي كالاتي : 

)14 ( 

 يتم اعتماد المبلغ المخصص في قانون الموازنة لأغراض تنمية الاقاليم. -اولا  

 ً  يتم احتساب الاهمية النسبية لكل محافظة من خلال المعادلة ادناه : -ثانيا

 100×عدد سكان المحافظة لسنة التوزيع الاهمية النسبية لكل محافظة =

 عدد سكان العراق لسنة التوزيع                                     

  ) الجدول  للمدة من  10ويبين  الاقاليم  تنمية  البصرة من موازنة  , حيث  2024- 2018) حصة محافظة 

) 20187491526234بحدود   (    2024-2018خلال المدة    التخصيصات المالية لمشاريع تنمية الاقاليماجمالي  بلغت  

من   ارتفعت  إذ   ، عراقي31312000000( دينار  دينار  عام      2018في    )  في  بينما  بلغت   2024, 

 ) دينار عراقي.112684898120(

 ( 2024-2018التخصيصات المالية لمشاريع تنمية الاقاليم في محافظة البصرة للمدة ) (10جدول )

 تخصيصات تنمية الاقاليم /دينار السنة  تخصيصات تنمية الاقاليم /دينار السنة 

2018 31312000000 2022 18976200129114 

2019 234840000000 2023 187588299000 

2020 313120000000 2024 112684898120 

 20187491526234 المجموع  331746200000 2021
 . 2024 -2010المصدر : من عمل الباحثان بالاعتماد على بيانات , محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , بيانات غير منشورة للمدة 
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 - مشروع وبرنامج التخفيف من الفقر:- 4

 )445من خلال تخصيص (   2014-2010خطة ستراتيجية لتخفيف الفقر في عام    عداد إببداءت الحكومة  

نشاط , تم رفع سقف التخصيص من الموازنة الى   24ولتنفيذ    2012مليار دينار من الموازنة الاستثمارية لعام  

  2014, وفي عام    2012لتنفيذ خطة اوسع شملت الانشطة المدورة في عام    2013مليار دينار ,في عام  605

خلال اعوام    % 19الى    %23خفض الفقر من  ) مليار دينار , وقد كان لخطة التنمية اثراً في  735وصل المبلغ الى ( 

تخصيص    ةالاستراتيجي التنفيذ   وتم  والاعمار   47%,  والصحة  الاجتماعية  والشؤون  العمل  لوزارة  المبالغ  من 

. ومن ثم عملت الحكومة بإعادة  ) 15(ابعاد الفقر  والبلديات والاشغال العامة , كونها وزارات ذات تماس مباشر مع

في   الثانية  الفقر  من  التخفيف  بستراتيجية  عقلانية   2018/  2/  4العمل  اهداف  الاستراتيجية  هذه  وضعت  وقد 

نشاطا تندرج    32وموضوعية مرتبطة بحقائق المرحلة التي يمر بها الاقتصاد العراقي , وقد تضمنت الاستراتيجية  

الرئيسية (الدخل , التعليم , الصحة , السكن , الحماية الاجتماعية , فضلاً عن تحت ركزت على القضايا القطاعية  

المجاميع الارهابية القسري من مناطق  النزوح  التي اوجدها  الطارئة  للحالات  بالاستجابة  انشطة خاصة   )  افراد 

بالقضاء   2030ويمكن ان تدعم هذه النتائج الهدف الاستراتيجي النهائي والذي يلتقي مع اهداف التنمية المستدامة  

بلغ اجمالي إذ    ).  16(على الفقر المدقع في البلاد وتخفيف نسبة الفقر على وفق خط الفقر الوطني بمقدار النصف  

من  ا للمدة  البصرة  محافظة  في  الفقر  من  التخفيف  لستراتيجية  المالية    بحدود   2024-2019لتخصيصات 

)21962000000) من  للمدة  دينار عراقي  ارتفع),  2024- 2019)  ) 5900000000(من  التخصيص    وقد 

 ) دينار عراقي  .6556000000( لتبلغ 2024لترتفع في ,  2019  دينار عراقي

 2024-2019المالية لاستراتيجية التخفيف من الفقر في محافظة البصرة للمدة  ت( التخصيصا 11جدول )

 مبالغ الاستراتيجية السنة 

2019 5900000000 

2020 - 

2021 2950000000 

2022 - 

2023 6556000000 

2024 6556000000 

 21962000000 المجموع 

 

-2019بالاعتماد علي بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة , بيانات غير منشورة للمدة    انالمصدر : من عمل الباحث

2024 . 
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 - مشاريع الموازنة الاستثمارية و التشغيلية:- 6

يمكن تعريف المشروع الاستثماري بانه مجموعة الجهود الواضحة المعالم والفريدة التي تطالب بإنتاج  

بعض النتائج المحددة في موقع أو تاريخ معين وبتكلفة معينة . ويعرف ايضاً كل كيان تنظيمي مستقل يديره منظم 

وب معين , بهدف انتاج سلعة  او خدمة تطرح او اكثر يقوم بدمج  ومزج عناصر الانتاج المتاحة بنسب معينة وبأسل

وان هذه المشاريع تمول ضمن تخصيص    )17( بالسوق لإشباع حاجات خاصة او حاجات عامة خلال فترة معينة

المنهاج   البصرة ضمن  بلغت حصة محافظة  , حيث  البصرة  لموازنة محافظة  المنهاج الاستثماري والتشغيلي 

 . 2019( مليار دينار لعام  100الاستثماري من الموازنة الاتحادية ) 

 المحور الثاني : التوزيع الجغرافي للأبعاد التنموية الاقتصادية بحسب القطاعات في محافظة البصرة 

   2024  - 2018للمدة 

) إجمالي المبالغ المالية المخصصة من(اليترو دولار , تنمية الاقاليم ,ستراتيجية الحد من الفقر   12يوضح جدول (  

حيث بلغ    2024- 2018, والخطة الاستثمارية والتشغيلية) لجميع القطاعات الخدمية في محافظة البصرة للمدة  

عراقي , واحتل قطاع البلدية المرتبة الاولى    ) دينار43132915950395اجمالي المبالغ ولجميع القطاعات ( 

)  10187921192073من حيث التكاليف المخصصة للقطاعات الخدمية ,إذ بلغ اجمالي تكاليف هذا القطاع ( 

) من إجمالي تكاليف القطاعات الخدمية, واحتل القطاع الصحي المرتبة الثانية من %23,61دينار عراقي وبنسبة ( 

) من إجمالي تكاليف  %18,63) دينار عراقي وبنسبة ( 8035978104646تكاليف (  بين القطاعات وبإجمالي

) دينار 7653000715689ثة وبتكاليف بلغت ( القطاعات الخدمية , في حين احتل قطاع التربية بالمرتبة الثال

) من إجمالي تكاليف , واحتل قطاع الماء والمجاري المرتبة الرابعة من بين القطاعات % 17,74عراقي وبنسبة (

) (7068730925477وبتكلفة  وبنسبة  دينار عراقي  إما 16,38%)  الخدمية,  القطاعات  تكاليف  إجمالي  من   (

) بلغت  وبتكاليف  الخامسة  المرتبة  فاحتل  والعدالة  الامن  وبنسبة  2776331470880قطاع  عراقي  دينار   (

احتل المرتبة السادسة وبتكاليف بلغت ) من اجمالي تكاليف القطاعات الخدمية , بينما قطاع الكهرباء ف6,43%(

) من إجمالي تكاليف القطاعات الخدمية , وقطاع الطرق % 6,11) دينار عراقي وبنسبة ( 2636965559670(

) بلغت  وبتكاليف  السابعة  المرتبة  احتل  (1762172292481والجسور  وبنسبة  عراقي  دينار  من 4,08%)   (

) 1674193207169اع الادارة المحلية المرتبة الثامنة وبتكاليف (إجمالي تكاليف القطاعات الخدمية , واحتل قط

) من إجمالي تكاليف القطاعات الخدمية , اما قطاع المكتب الاستشاري الهندسي %3,88دينار عراقي وبنسبة (
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) من إجمالي تكاليف % 2,97) دينار عراقي وبنسبة ( 1284846425121فاحتل المرتبة التاسعة وبتكاليف بلغت (

القطاعات الخدمية , اما قطاعات النقل (مطار البصرة الدولي) والتعليم العالي والبيئة والاثار والرعاية الاجتماعية 

) 16452121200(  ) و34870185250يف بلغت (والوقف السني والزراعة فجاءت بالمراتب الاخيرة وبتكال

) دينار 366955000) و (1032450000(  ) و 705209999( ) و  3159465219) و( 4987355000و(

) بلغت  وبنسب  و( %0,08عراقي  و( % 0,038)  و( 0,011%)  و0,007%)  و(0,002%(  )   (0,002%  (

 ) من إجمالي تكاليف القطاعات الخدمية على التوالي . % 0,0008و(

 2024 -2018للمدة  ( إجمالي المبالغ للقطاعات الخدمية الممولة من الصناعات الكبيرة في محافظة البصرة11جدول )

نوع 
 القطاع  

النسبة  المجموع الكلي  التشغيلية   ستراتيجية الفقر  تنمية الاقاليم   البترودولار  
 % 

529969289363 بلدية 
4 

446313281227
6 

444157845
00 

3806797016
63 

101879211920
73 

23,61 

399956021346 صحة
8 

402119371042
8 

122355220
00 

2988658750 803597810464 18,63 

309699098686 تربية
4 

454791501667
0 

757379875
0 

520913405 765300071568
9 

17,74 

ماء 
 ومجاري 

492952060469
5 

192294282328
2 

220323590
00 

1942351385
00 

706873092547
7 

16,38 

امن 
 وعدالة 

 - 276890879063
0 

 - 7422680250 277633147088
0 

6,43 

118444986756 كهرباء 
9 

144299607360
1 

 - 9519618500 263696555967
0 

6,11 

طرق 
 وجسور 

173703068248
1 

  - 2514161000
0 

176217229248
1 

4,08 

ادارة  
 محلية 

158733073016
9 

1382700000  - 8547977700
0 

167419320716
9 

3,88 

مكتب 
استشار 

 ي

119387980024 105640887009
7 

 - 1090495750
00 

128484642512
1 

2,97 

نقل  
مطار  

 - 34870185250  -  - 34870185250 0,08 
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البصرة  
 الدولي 
تعليم  
 عالي 

9238161200 6634280000  - 579680000 16452121200 0,038 

 0,011 4987355000 -  -  -  4987355000 بيئة
 0,007 3159465219 -  -  -  3159465219 اثار 

رعاية 
اجتماع 

 ية

 -   - 999970520 9999  70520 0,002 

وقف 
 سني

1032450000  -  -  - 1032450000 0,002 

0,000 366955000 -  -  366955000 -  زراعة
8 

المجمو 
 ع

219632891903
23 

202667522172
34 

862574642
50 

8166173235
88 

431329159503
95 

100 

  بالاعتماد بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة , بيانات غير منشورة للمدة  انالمصدر : من عمل الباحث
2018-2024    

 المحور الثالث  

 التوزيع الجغرافي للأبعاد التنموية للصناعات الكبيرة حسب الاقضية في محافظة البصرة 

) 2024- 2018يوضح هذا المحور التوزيع الجغرافي للمشاريع حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة (

 - وحسب برامج ومشاريع التمويل المالي , وعلى النحو التالي:

 التوزيع الجغرافي للمشاريع البترو دولار حسب الاقضية في محافظة البصرة: -1

  جدول  يلاحظ منأن توزيع المشاريع الممولة من مبالغ البترو دولار في محافظة البصرة حسب الاقضية 

) 21670486114523) مشروع وبتكلفة إجمالية (347بعدد (  2024- 2018للمدة  ) بلغ اجمالي المشاريع  11(

  , (  احتلدينار عراقي  بعدد  دولار  البترو  من  الممولة  المشاريع  عدد  في  الاقضية  مقدمة  البصرة  )  167قضاء 

قطاع   هو) دينار عراقي , واهم القطاعات المستفيدة في القضاء  19564810789770مشروع , وبتكلفة إجمالية (

) 47(  بـ) دينار , وجاء بالمرتبة الثانية قطاع التربية  3728106914968) مشروع وبتكلفة ( 60(بعدد  البلدية  

) مشروع وبكلفة 27(  بعدد ) دينار , بينما قطاع الصحة جاء بالمرتبة الثالثة  2952445060664مشروع وبكلفة ( 

رابعاً 3984169298468( جاء  والمجاري  الماء  وقطاع  دينار,   (  ) مشروع13وبعدد  وبتكلفة   ) 
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وبكلفة مشاريع  )  8) دينار, في حين قطاع المكتب الاستشاري جاء بالمرتبة الخامسة بعدد (4820142053611(

)1428307951) وبعدد  السادسة  بالمرتبة  العالي  التعليم  قطاع  بينما  دينار,  مش3)  وبتكلفة   اريع)   ,

الاخيرة  9238161200( بالمراتب  جاءت  بينما   , دينار  قطاع)  من  والاثار   كل  والكهرباء  والجسور  الطرق 

) مشاريع  بعدد   , والبيئة  المحلية  (1,  2,  2,  2,  2والادارة  وبكلف   , مشروع   (1294308963701 ,  (

) دينار على التوالي. 4987355000), (1587330730169) ,(3159465219) , (1179494478819(

) مشروع وبتكلفة اجمالية 34(   البالغةدولار  عدد المشاريع الممولة من البترو  بقضاء القرنة يحل بالمرتبة الثانية  و

)507950577804) وبعدد  التربية  قطاع  هي  المستفيدة  القطاعات  واهم  دينار  مشروع 25)   ( ً وبتكلفة   ا

دينار , اما قطاع   )421203299850وبتكلفة (   مشاريع )  4) دينار ويليه قطاع البلديات بعدد(31376709400(

الثالثة   بالمرتبة  المجاري والكهرباء 1879568554وبكلفة ( مشاريع  )  3(  بـالماء فجاء  اما قطاعات   , دينار   (

) دينار على 579100000(  ,  )47700000000) مشروع لكل منها , وبتكلفة (1المراتب الاخيرة بعدد (احتلت  

, واهم ) دينار  109031113600) مشروع , وبتكلفة ( 32التوالي , بينما قضاء الدير احتل المرتبة الثالثة وبعدد(

بعدد( التربية  قطاع  هي  المستفيدة  (20القطاعات  وبتكلفة   , مشروع  قطاع 27729179950)  وجاء   , دينار   (

) دينار , وجاء قطاع الماء بالمرتبة الثالثة  69706423030, وبكلفة (  اريع) مش6البلديات بالمرتبة الثانية بعدد(

) دينار , اما قطاع الطرق والجسور فاحتل المراتب  108368106620وبكلفة ( اريع  ) مش5(   بـبعدد المشاريع  

) دينار , بينما قضائي الزبير وقضاء المدينة احتل المرتبة 109031113600, وبكلفة (  بمشروع واحد الاخيرة  

وبعدد(  دولار  البترو  من  الممولة  المشاريع  عدد  حيث  من  وبكلفة 25الرابعة  قضاء   لكل  مشروع   (

القطاعات المستفيدة في قضاء الزبير    م) دينار على التوالي , واه114164874111(   ,  )957247851270(

وبكلفة اريع  ) مش4) دينار, ويليه قطاع البلديات بعدد(28934321600(  ) مشروع وبكلفة15قطاع التربية بعدد (

) دينار , وجاءت قطاعات الماء والمكتب الاستشاري والطرق والجسور بالمراتب الاخيرة 838155659596(

) 70739000000(   ) ,149500000) ,( 19269370074لف ( ك, وب  اريع على التوالى ) مش1,  2,  3بعدد (

وبعدد( التربية  قطاع  المدينة  قضاء  في  المستفيدة  القطاعات  بينما  التوالي,  على  وبكلفة 11دينار  مشروع   (

 دينار,  )11806100000( وبكلفةاريع  ) مش7الطرق والجسور بعدد (  يليه قطاع) دينار , و15469098500(

بعدد(  ويليه الماء  ( اريع  )مش5قطاع  دينار,  11255687871وبكلفة  بعدد(  ثم)  والبلديات  الصحة  ) 1قطاعات 

احتل اما قضاء الهارثة    ،) دينار على التوالي  70345512740) , (5288475000مشروع لكل قطاع وبكلفة ( 

) 50337823144) مشروع وبكلفة إجمالية (19البالغة (عدد مشاريعه الممولة من البترو دولار  بالمرتبة الخامسة  

)  18536547000) مشروع وبكلفة ( 12(  بعدد دينار , واهم القطاعات المستفيدة قطاع التربية بالمرتبة الاولى  
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البلديات بعدد ( ) 2قطاع الماء بعدد (يليه  ) دينار , و16519218500وبكلفة ( اريع  ) مش5دينار  ويليه قطاع 

) مشروع وبكلفة 15) دينار, في حين احتل قضاء الفاو المرتبة السادسة وبعدد(2276232844(  مشروع وبكلفة

 ) التربية  269448612458إجمالية  قطاع  المستفيدة  القطاعات  ,واهم  دينار  مش6(  بعدد )  وبكلفة اريع  ) 

) 17142851500) مشروع وبكلفة ( 3) دينار , واحتل قطاع البلديات المرتبة الثانية بعدد (9713356000(

 ً ) دينار , اما قطاعات الصحة والماء  4376288750) مشروع وبكلفة (2بعدد(  دينار ,وقطاع الكهرباء جاء ثالثا

  ), 1010240000وبكلفة (التوالي  ) مشروع لكل قطاع على  1(  والمكتب الاستشاري والطرق والجسور بعدد 

) دينار على التوالي . بينما قضاء الامام الصادق 231244146000(  ,  )4979400000(  ,  )982330208(

البترو دولار بعدد( ) مشروع  وبكلفة 12احتل المرتبة السابعة من حيث عدد المشاريع الممولة والمستفيدة من 

القضاء  797711443299( في  المستفيدة  القطاعات  واهم   , دينار  وبعدد(  هو)  مش7التربية  وبكلفة اريع  ) 

بعدد(11927494250( البلديات  قطاع  ويليه   , دينار  مش3)  (اريع  )  اما 66659448800وبكلفة   , دينار   (

 ) دينار 396800000(  ) ,787400249) مشروع لكل قطاع وبكلفة (1قطاعات الماء والطرق والجسور بعدد (

) 11على التوالي , في حين احتل قضاء شط العرب المرتبة الثامنة من بين أقضية محافظة البصرة وبعدد اجمالي (

 ) وبكلفة  بعدد(38908875167مشروع  والجسور   الطرق  قطاع  جاء  المستفيدة  القطاعات  واهم   , دينار   (7  (

(اريع  مش بعدد(13165672780وبكلفة  والجسور  الطرق  قطاع  ويليه   , دينار  وبكلفة 2)   , مشروع   (

)11344279650) بعدد  الاستشاري  والمكتب  الماء  قطاعات  بينما   , دينار  قطاع1)  لكل  مشروع  وبكلفة   ) 

عدد  ب) دينار على التوالي , وجاء قضاء ابي الخصيب بالمرتبة الاخيرة  112830772073(    ),1568150664(

 ي جاء قطاع ) دينار , و81562840900الية ( وبكلفة إجم  ) مشروع7( البالغة  المشاريع المستفيدة من البترو دولار  

) 6050928500) ,(859219500) مشروع لكل قطاع وبكلفة ( 2التربية والبلديات في مقدمة القطاعات بعدد (

بعدد    التواليدينار على   السني  والوقف  والجسور  والطرق  المجاري  واحد  , في حين قطاعات  وبكلفة مشروع 

    ) دينار عراقي لكل قطاع على التوالي. 1032450000) ,( 6338886400(  ) ,12823000000(
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 2024-2018(مشاريع البترو دولار حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة 12جدول )

 تكلفة المشروع/دينار      عدد مشاريع كل قطاع  القطاعات المستفيدة القضاء 

 
 
 
 

 البصرة

 3728106914968 60 بلدية

 2952445060664 47 تربية

 3984169298468 27 صحة 

 4820142053611 13 ماء ومجاري 

 1428307951 8 مكتب استشاري 

 9238161200 3 تعليم عالي

 1294308963701 2 طرق وجسور 

 1179494478819 2 كهرباء

 3159465219 2 اثار 

 1587330730169 2 الادارة المحلية 

 4987355000 1 بيئة 

 19564810789770 167  المجموع 

 
 

 الزبير

 28934321600 15 تربية

 838155659596 4 بلديات

 19269370074 3 ماء

 149500000 2 مكتب استشاري 

 70739000000 1 طرق وجسور 

 957247851270 25  المجموع 

 
 

 القرنة

 31376709400 25 تربية

 421203299850 4 بلديات

 49579568554 4 ومجاري  ماء

 579100000 1 كهرباء

 507950577804 34  المجموع 

 
 
 الدير

 27729179950 20 تربية

 69706423030 6 بلديات

 10836810620 5 ماء

 109031113600 1 طرق وجسور 

 109031113600 32  المجموع 

 
 

 المدينة

 15469098500 11 تربية

 11806100000 7 طرق وجسور 

 11255687871 5 ماء

 5288475000 1 صحة 

 70345512740 1 بلديات

 114164874111 25  المجموع 

 
 الهارثة

 18536547000 12 تربية

 16519218500 5 بلديات

 2276232844 2 ماء

 50337823144 19  المجموع 

 
 الفاو

 9713356000 6 تربية

 17142851500 3 بلديات

 4376288750 2 كهرباء

 1010240000 1 صحة 

 982330208 1 ماء 

 4979400000 1 مكتب استشاري 
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 231244146000 1 طرق وجسور 

 269448612458 15  المجموع 

 
 الصادق 

 11927494250 7 تربية

 66659448800 3 بلديات

 787400249 1 ماء

 396800000 1 طرق وجسور 

 79771143299 12  المجموع 

 
 شط العرب    

 13165672780 7 طرق وجسور 

 11344279650 2 بلديات

 1568150664 1 ماء

 112830772073 1 مكتب استشاري 

 38908875167 11  المجموع 

 
 

 ابي الخصيب 

 859219500 2 تربية

 60509285000 2 بلديات

 12823000000 1 مجاري 

 6338886400 1 طرق وجسور 

 1032450000 1 وقف سني 

 81562840900 7  المجموع 

 21670486114523 347  المجموع الكلي 

بالاعتماد على بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة ,بيانات غير منشورة للمدة    ان المصدر : من عمل الباحث

2018-2024 . 
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 (  3خريطة )  

   2024- 2018مشاريع البترو دولار حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة  

 
 )  16بالاعتماد على بيانات جدول ) انالمصدر من عمل الباحث
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 التوزيع الجغرافي لمشاريع تنمية الاقاليم حسب الاقضية في محافظة البصرة:  -2

(  توزيع المشاريع الممولة من مبالغ تنمية الاقاليم في محافظة  3( والخريطة رقم )17يلاحظ من جدول )
, حيث بلغ إجمالي المشاريع لتنمية الاقاليم في محافظة 2024-2018البصرة حسب الاقضية وكلفها المالية للمدة  

وجاء قضاء البصرة بالمرتبة الاولى ( دينار ,  20187491526234( مشروع , وبكلفة إجمالية ) 306البصرة )
( دينار واهم القطاعات المستفيدة من تمويل برنامج 19931654812867( مشروع وبكلفة إجمالية )243بعدد )

( دينار , وجاء قطاع التربية 4331673215676( مشروع وبكلفة )96تنمية الاقاليم هو قطاع البلدية بعدد )
( مشروع  37( دينار , ويليه قطاع الصحة بعدد )4540697268830وبكلفة )  ( مشروع57بالمرتبة الثانية بعدد )

 ( )3990331725468وبكلفة  وبعدد  الرابعة  المرتبة  الكهرباء  قطاع  واحتل   , دينار  وبكلفة 17(  مشروع   )
(1442996073601( بعدد  الخامسة  المرتبة  والمجاري  الماء  قطاع  ويأتي  دينار  مشروع  12(   )

بعدد)1775357238815وبكلفة) السادسة  بالمرتبة  والعدالة  الامن  قطاع  بينما   , دينار  وبكلفة 8(  مشاريع   )
( مشاريع وبكلفة 7( دينار , اما قطاع المكتب الاستشاري احتل المرتبة السابعة بعدد )2755280901130)
( 4934384000( مشاريع وبكلفة )6( دينار  في حين جاء قطاع التعليم العالي بعدد )1055513820097)

بعدد) الدولي  البصرة  المتمثل بمشاريع مطار  النقل  (  34870185250( مشاريع وبكلفة ) 3دينار, وجاء قطاع 
الثانية بعدد المشاريع الممولة من تنمية الاقاليم في الاقضية وبعدد ) (  21دينار , وجاء قضاء الزبير بالمرتبة 

القضاء) لمشاريع  إجمالية  وبكلفة  دينار,62977272740مشروع  تنمية    (  مبالغ  من  المستفيدة  القطاعات  واهم 
( دينار , بينما قطاع التربية بالمرتبة الثانية  36916068500( مشروع وبكلفة ) 11الاقاليم قطاع البلديات بعدد)

( دينار , وجاءت قطاعات الصحة والامن والعدالة والماء بالمرتبة 3072696740( مشاريع وبكلفة )3بعدد )
( دينار 15920174000(, )4589563500( ,2111815000شروع لكل قطاع , وبكلفة ) ( م2الثالثة بعدد )

( دينار  366955000لكل قطاع على التوالي , بينما قطاع الزراعة جاء بالمرتبة الاخيرة بمشروع واحد وبكلفة )
لكل قضاء وبكلف ( مشاريع  9عراقي, واحتل قضائي الهارثة وشط العرب المرتبة الثالثة من حيث عدد المشاريع بـ) 

( دينار على التوالي , واهم القطاعات المستفيدة في قضاء الهارثة قطاع 200546864367( ,) 4278790300)
( مشاريع  3( دينار , وجاء قطاع الماء والمجاري بالمرتبة الثانية بـ)3243790300( مشاريع بكلفة ) 6التربية بـ)
( الب7781774800وبكلفة  قطاع  يأتي  ثم   , دينار   )( بعدد  الاخيرة  بالمرتبة  وبكلفة 1لديات   , مشروع   )

العرب قطاعي الصحة والماء وبعدد )1035000000) المستفيدة في قضاء شط  القطاعات  اما   , دينار   )3 )
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( دينار على التوالي , وجاء قطاع البلديات 97424513367( ,)22966610000مشاريع لكل قطاع وبكلفة )
( بعدد  الثانية  وبكلفة )2بالمرتبة  بالمرتبة 79260691000( مشروع  الاستشاري  المكتب  دينار, وجاء قطاع   )

( مشاريع 6المرتبة الرابعة وبعدد )( دينار, في حين جاء قضاء الفاو ب895050000الاخيرة بمشروع واحد وبكلفة )
( مشروع وبكلفة 2( دينار , واهم القطاعات المستفيدة هو قطاع البلديات بـ )19844894000وبكلفة إجمالية )

الثانية بعدد 7495820000) المرتبة  والتربية والامن والعدالة  الماء والمجاري  بينما احتلت قطاعات   , دينار   )
( دينار عراقي 4446000000( , )477955000( , )7425119000وبكلف )(مشروع لكل قطاع منها,  1)

( مشاريع لكل قضاء وبكلفة  5على التوالي , اما قضائي القرنة وابي الخصيب جاءت بالمرتبة الخامسة وبعدد )
( دينار على التوالي , واهم القطاعات المستفيدة في قضاء القرنة 3908674600( , )5834512600إجمالية )

( دينار 1938232600(, )2196384000( مشروع لكل قطاع بكلفة ) 2قطاعي الماء والبلديات وبعدد)  هما
( دينار  1699896000( مشروع وبكلفة )1عراقي على التوالي , وجاء قطاع التعليم العالي بالمرتبة الثانية بعدد)

و  الماء  قطاع  الخصيب  ابي  قضاء  في  المستفيدة  القطاعات  اهم  بينما   , )عراقي  وبكلفة 2بعدد   , مشروع   )
الثانية 23190428000) بالمرتبة  جاءت  والبلديات  والعدالة  والامن  التربية  قطاعات  بينما   , عراقي  دينار   )

( دينار عراقي على التوالي 1020000000( , )146326000( ,)4233058000( مشروع وبكلفة ) 1وبعدد)
( دينار عراقي 10386259960( مشاريع بكلفة إجمالية )4), في حين احتل قضاء المدينة المرتبة السادسة بعدد  

( دينار , وجاءت 5783559960( مشروع وبكلفة )2, واهم القطاعات المستفيدة في القضاء قطاع الصحة بعدد )
( وبعدد  الثانية  بالمرتبة  والبلديات  المحلية  الادارة  )1قطاعات  وبكلفة   , قطاع  لكل  (  1382700000( مشروع 

( مشاريع وبكلفة 3( دينار عراقي على التوالي , بينما جاء قضاء الدير بالمرتبة السابعة وبعدد)3220000000,)
( مشروع , وبكلفة 2( دينار , واهم القطاعات المستفيدة قطاع الماء والمجاري وبعدد )15092361000إجمالية ) 

الثانية وبعدد)14518576500) بالمرتبة  البلديات  دينار , وجاء قطاع  ( 573784500شروع وبكلفة )( م1( 
دينار عراقي , وجاء قضاء الامام الصادق بالمرتبة الاخيرة وبمشروع واحد والمتمثل بقطاع الامن والعدالة وبكلفة  

 ( دينار عراقي .4446000000)
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   2024-2018( مشاريع  تنمية الاقاليم حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة  17جدول ) 

 تكلفة المشروع/دينار      عدد مشاريع كل قطاع  القطاعات المستفيدة القضاء 

 
 
 
 

 البصرة

 4331673215676 96 بلدية

 4540697268830 57 تربية

 3990331725468 37 صحة 

 1442996073601 17 كهرباء

 1775357238815 12 ماء ومجاري 

 2755280901130 8 الامن والعدالة 

 1055513820097 7 المكتب الاستشاري 

 4934384000 6 تعليم عالي

 34870185250 3 نقل )مطار البصرة( 

 19931654812867 243  المجموع 

 
 

 الزبير

 36916068500 11 بلديات

 3072696740 3 تربية

 4589563500 2 امن وعدالة 

 2111815000 2 صحة 

 15920174000 2 ماء

 366955000 1 زراعة 

 62977272740 21  المجموع 

 
 

 الهارثة

 3243790300 6 تربية

 7781774800 3 ماء ومجاري 

 1035000000 1 بلديات

 4278790300 9  المجموع 

 
 

 شط العرب 

 22966610000 3 صحة 

 97424513367 3 ماء

 79260691000 2 بلديات

 895050000 1 مكتب استشاري 

 200546864367 9  المجموع 

 
 
 الفاو

 7495820000 2 بلديات

 7425119000 2 ماء ومجاري 

 477955000 1 تربية

 4446000000 1 امن وعدالة 

 19844894000 6  المجموع 

 
 القرنة

 2196384000 2 ماء

 1938232600 2 بلديات

 1699896000 1 تعليم عالي

 5834512600 5  المجموع 

 
 ابي الخصيب 

 2319042800 2 ماء

 423305800 1 تربية

 146326000 1 امن وعدالة 

 1020000000 1 بلديات

 3908674600 5  المجموع 

 
 المدينة

 5783559960 2 صحة 

 1382700000 1 ادارة محلية 

 3220000000 1 بلديات

 10386259960 4  المجموع 
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 الدير    

 14518576500 2 ماء ومجاري 

 573784500 1 بلديات

 15092361000 3  المجموع 

 4446000000 1 امن وعدالة  الامام الصادق 

 20245387312434 306  المجموع الكلي 

بالاعتماد على بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة , بيانات غير منشورة للمدة   انالمصدر : من عمل الباحث 

2010-2024.       

   2024-2018مشاريع  تنمية الاقاليم حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة   (   3خريطة ) 

 

 (  17المصدر : من عمل الباحثان بالاعتماد على بيانات جدول ) 
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 : حسب الاقضية التوزيع الجغرافي لمشاريع ستراتيجية التخفيف من الفقر-3

( ضمن هذه الاستراتيجية في  4( وخريطة )18بلغت اعداد المشاريع المنجزة كما موضحه في جدول )
( مشاريع 5حيث احتل قضاء البصرة المرتبة الاولى بعدد )  2024-2019( مشروع للمدة  20محافظة البصرة ) 

( 1708322000, ) (  1708322000( ,)2465499750ثلاثة منها لقطاع التربية وكانت مبالغ هذه المشاريع ) 
 ( فكان حصتة  الصحة  اما قطاع   , التوالي  وبكلفة )2دينار عراقي على  ,     ) 1864888000( مشروع   )

1881237000( بعدد  الثانية  المرتبة  الدير  قضاء  واحتل   ، عراقي  دينار  وبكلفة 4(  بمشروعين  مشاريع   )
ت فرعية مختلفة الاقطار لعموم  ( دينار عراقي,ومشروع تجهيز ومد شبكا1734255000( , ) 1737300000)

(دينار عراقي , ومشروع ضمن قطاع البلديات تصميم الخرائط القطاعية 2982550000مناطق النشوة وبكلفة) 
( دينار عراقي, اما مشاريع قضاء الفاو فتمثلت في 573784500للتصميم الاساسي الجديد لقضاء الدير وبكلفة )

ار عراقي , ومشروع تجهيز ونصب مضخات مختلفة الطاقات وتأهيل ( دين43842000000قطاع السكن وبكلفة ) 
( دينار عراقي, و 1041500000بناية مشروع سيحان مع صيانة السواقي  وكانت كلفة المشروع قد بلغت )

( دينار عراقي , ومشروع قضاء ابي الخصيب ضمن قطاع الماء 1828090000ضمن قطاع الصحة بكلفة )
أبي الخصيب )حمدان جسر , مهيجران , بلد محزم , عويسان , الحي العسكري ,   مشروع صيانة مجمعات ماء 

(دينار عراقي , ومشروع قضاء شط العرب  12823000000البراك , الاسمدة , جيكور ,اللباني( بكلفة المشروع )
الماء ( دينار عراقي , بينما مشروع قضاء الامام الصادق ضمن قطاع  983294000ضمن قطاع الماء وبكلفة  )

( دينار عراقي , اما مشروع قضاء القرنة في ناحية الامام القائم ضمن قطاع الماء وبلغت 131460000وبكلفة )
( دينار عراقي , في حيث كانت حصة قضاء المدينة من ستراتيجية التخفيف من  599000000كلفة المشروع ) 

( دينار عراقي, بينما قضاء 2851755000(,)1899297000الفقر ضمن قطاع الصحة مشروعان وبكلف )
 ( دينار عراقي.1691655000الهارثة فتمثل بمشروع لقطاع التربية وبكلفة )

 

 

 

 



 عدد خاص    ( 2025)   سنة ل (  3)   العدد (   28)   المجلد   نسانية ال   للعلوم   القادسية   مجلة 
 

Page  587  |  http://qu.edu.iq/journalart/index.php/QJHS   

 

 2024-2019(  مشاريع ستراتيجية التخفيف من الفقر حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة 18جدول ) 

 الكلفة/ مليون دينار اسم المشروع  القطاع  القضاء 

 
 
 
 
 

 البصرة
 

 

بمشروع هدم واعادة بناء متوسطة ام الشهداء ثلاث طوابق   التربية
 بناء نموذجي  

صف ولثلاث   18ومشروع هدم واعادة بناء مدرسة الاصيل 
 طوابق  

صف   18ومشروع هدم واعادة بناء متوسطة بني هاشم ل
 وبثلاث طوابق 

2465499750 

 
1708322000 

 
 1708322000 

 
 

 هدم واعادة بناء مركز القائم مع التأثيث والتجهيز الطبي الصحة 
ثيث والتجهيز  أهدم واعادة بناء مركز البراضعية مع الت 

 الطبي

1864888000 
 

1881237000 

 
 

 الدير

رفع وحدة ماء المجمعة القديمة وتجهيز ونصب وحدة ماء   ماء
/ساعة في موقع المشروع القديم  3(م400مجمعة بطاقة )

 ضمن القضاء  
ومشروع زيادة طاقة الوحدة المجمعة )الشافي( من   

   3م400الى  3م200
تجهيز ومد شبكات فرعية لمختلف الاقطار لعموم مناطق  

 النشوة 

1737300000 
 
 

1734255000 
 

2982550000 

تصميم الخرائط القطاعية للتصميم الاساسي الجديد لقضاء   بلديات
 الدير                         

573784500 

 43842000000 بمشروع بناء دور سكنية اقتصادية للفقراء    بلديات الفاو

 
 ماء
 

 
مشروع تجهيز ونصب مضخات مختلفة الطاقات وتأهيل   

 بناية مشروع سيحان مع صيانة السواقي   

 
1041500000 

 

 
 صحة 

 
 هدم واعادة بناء مركز الفاو مع التاثيث والتجهيز الطبي 

 
1828090000 

 12823000000 مشروع صيانة مجمعات ماء أبي الخصيب   ماء أبي الخصيب 

 1910010000 هدم واعادة بناء مركز الصنكر مع التاثيث والتجهيز الطبي  صحة 

مشروع صيانة مجمعات ماء )هور صلين ,الجزيرة   ماء شط العرب 
 ( الرابعة , الجزر الاربعة

983294000 

 131460000 مشروع صيانة وتأهيل مجمع الرحمانية ماء الامام الصادق 

 599000000 ماء القرنة هو صيانة وتأهيل مجمعات  ماء القرنة

هدم واعادة بناء مركز خميسة الصحي مع التاثيث   صحة  المدينة
 والتجهيز الطبي 

 بناء مركز المير عثمان مع التاثيث والتجهيز الطبي 

1899297000 
 

2851755000 

 1691655000 طوابق 3صف  18هدم واعادة بناء مدرسة الكرامة  تربية الهارثة

 

بالاعتماد على بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة , بيانات غير منشورة , للمدة    انالمصدر من عمل الباحث 

2019-2024 . 



 عدد خاص    ( 2025)   سنة ل (  3)   العدد (   28)   المجلد   نسانية ال   للعلوم   القادسية   مجلة 
 

Page  588  |  http://qu.edu.iq/journalart/index.php/QJHS   

 

 (    4خريطة )   

 2024-2019مشاريع ستراتيجية التخفيف من الفقر حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة التوزيع الجغرافي ل

 

 

 (   18المصدر : من عمل الباحثان بالاعتماد على بيانات جدول )   
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 :   حسب الاقضية الاستثمارية والتشغيلية  الخطة مشاريع التوزيع الجغرافي ل -4

( المشاريع الممولة ضمن الخطة التشغيلية والاستثمارية في محافظة البصرة 5( وخريطة رقم)19يوضح جدول )
وبكلفة ( مشروع  118( حيث بلغ إجمالي المشاريع الخطة التشغيلية والاستثمارية )2024- 2018خلال المدة )

قضاء البصرة المرتبة الاولى في عدد المشاريع الاستثمارية    ( دينار عراقي ، احتل 923726053857اجمالية ) 
( دينار عراقي , وجاء قطاع البلدية في 344870676746( مشروع وبتكلفة اجمالية بلغت )55والتشغيلية بواقع )

 201637763246مشروع وبتكلفة )( 23مقدمة القطاعات في عدد المشاريع المقامة في قضاء البصرة وبعدد )
( دينار عراقي, بينما 81110597000( مشاريع وبكلفة  ) 9ة المحلية بعدد )( دينار عراقي , يليه قطاع الادار 

( دينار عراقي ,في  3361778500( مشاريع وبكلفة )7مشاريع قطاع الامن والعدالة احتلت المرتبة الثالثة بعدد )
( دينار عراقي , 46037392000( مشاريع وبكلفة )4وبعدد)حين قطاع الماء والمجاري جاء بالمرتبة الرابعة  

  ( ,         ) 7775437000( مشاريع وبتكلفة )3واحتلت قطاعي الكهرباء والتعليم العالي المرتبة الخامسة بعدد )

( دينار عراقي على التوالي , اما قطاعي الرعاية الاجتماعية والصحة احتلت المرتبة السادسة بعدد 579680000
(2( وبكلفة   , منهما  لكا  مشروع   )999970250( وجاءت 2988658750  (,   , التوالي  على  دينار عراقي   )

بعدد) الاخير   بالمرتبة  والجسور  والطرق  الاستشاري  المكتب  وبتكلفة 1قطاعات   , منهما  لكل  مشروع   )
( دينار عراقي عل التوالي , بينما مشاريع قضاء الزبير الاستثمارية بلغت 329400000  ( , )50000000)
( دينار عراقي , جات قطاعات المكتب الاستشاري  157129379041( مشروع , وبكلفة إجمالية بلغت )18)

 (,)60499975000( مشروع لكل منها , وبكلف )6والبلديات في مقدمة القطاعات حيث بلغت عدد مشاريعها )

( مشروع لكل منهما , وبكلف 2( دينار عراقي , ومشاريع قطاعات الامن والعدالة والماء بعدد)86626809791
( مشروع 1( دينار عراقي ,وجاءت قطاعات الكهرباء والادارة المحلية بعدد)1891200000  ( ,)3795901750)

( دينار عراقي, في حين قضاء الدير بلغ إجمالي مشاريع  3450000000  ( , )865492500لكل منها, وبكلف ) 
( دينار عراقي , والقطاعات المستفيدة هي 33024166496( مشاريع وبكلف اجمالية )10القضاء الاستثمارية ) 
( 3( دينار عراقي , وقطاع الطرق والجسور بعدد )25240732496( مشاريع وبكلفة )5قطاع البلديات بعدد)

( مشروع لكل منها 1( دينار عراقي , وقطاعات الامن والعدالة والماء بعدد )6656000000مشاريع وبكلفة )
لتوالي, اما بالنسبة لقضاء المدينة فقد بلغت اعداد ( دينار عراقي على ا561850000( ,)265000000وبكلف )
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( دينار عراقي , وجاء قطاعي الماء والطرق والجسور 254681315539( مشاريع وبكلفة اجمالية ) 9مشاريعه)
بعدد) المشاريع  عدد  حيث  من  القطاعات  مقدمة  و)5في   )2( وبكلفة  مشاريع   )135281394000 )

لكل منها , وبكلف ( مشروع  1( دينار عراقي على التوالي , وقطاعات البلديات والكهرباء وبعدد) 5934050000و)
( دينار عراقي على التوالي , اما بالنسبة لقضاء القرنة فبلغت اجمالي المشاريع 651740000(, )605985000)

( دينار عراقي , واهم القطاعات المستفيدة هي قطاع  56479210000( مشاريع  وبكلفة إجمالية )7الاستثمارية )
( دينار عراقي , وقطاع المكتب الاستشاري والبلديات 6161860000( مشاريع وبكلف )3الطرق والجسور بعدد )

التوالي, اما 1817750000( ,)48499600000( مشروع لكل منهما, وبكلف )2بعدد) دينار عراقي على   )
( دينار 11385120000( مشاريع وتمثلت في قطاع البلديات وبكلف )6بالنسبة لقضاء الفاو فبلغت المشاريع )

بلغ حين  في   , )  عراقي  الخصيب  أبي  قضاء  في  الاستثمارية  المشاريع  وبكلفة 5اجمالي  مشاريع   )
( مشاريع وبكلف 4( دينار عراقي , واهم القطاعات المستفيدة هي قطاع البلديات بعدد )28864954535اجمالية)

 ( دينار عراقي , اما520913405( مشروع  وبكلف ) 1(دينار عراقي , وقطاع التربية بعدد )28344041130)
( دينار عراقي , واهم 5549431500( وبكلف اجمالية )4قضاء شط العرب فبلغ اجمالي المشاريع الاستثمارية )

( مشروع لكل قطاع وبكلف  1القطاعات المستفيدة عي قطاع الماء  والادارة المحلية والبلديات والكهرباء وبعدد)
ر عراقي على التوالي , في ( دينا226949000( ,)497500000( , )919180000(, )3905802500)

( دينار عراقي 25184300000( مشاريع وبكلف اجمالية )3حين قضاء الهارثة بلغ عدد مشاريعه الاستثمارية )
البلديات بعدد )  ( دينار عراقي , 24524000000( مشاريع وبكلف ) 2،واهم  القطاعات المستفيدة هو قطاع 

( دينار عراقي , اما قضاء الامام الصادق 660300000ة )( مشروع , وبكلف1وقطاع الطرق والجسور بعدد )
 ( دينار عراقي.6557500000( مشروع ضمن قطاع الماء وبكلفة )1فجاء بالمرتبة الاخيرة بعدد )

 2024- 2018) مشاريع الخطة الاستثمارية والتشغيلية حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة 19جدول (

 تكلفة المشروع/دينار عددها القطاعات المستفيدة  القضاء 

 

 

 

 البصرة

 201637763246   23 بلدية

 3361778500 7 امن وعدالة 

 81110597000 9 ادارة محلية 

 46037392000 4 ماء ومجاري 

 7775437000 3 كهرباء

 579680000 3 تعليم عالي

 999970250 2 رعاية اجتماعية 

 2988658750 2 صحة 
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 50000000 1 مكتب استشاري 

 329400000 1 طرق وجسور 

 344870676746 55  المجموع 

 

 الزبير
 60499975000 6 مكتب استشاري 

 86626809791 6 بلديات 

 3795901750 2 امن وعدالة 

 1891200000 2 ماء

 865492500 1 كهرباء           

 3450000000 1 ادارة محلية 

 157129379041 18  المجموع 

 25240732496 5 بلديات الدير

 6656000000 2 طرق وجسور          

 265000000 1 امن وعدالة 

 561850000 1 ماء

 33024166496 10  المجموع 

 135281394000 5 ماء المدينة

 5934050000 2 طرق وجسور 

 605985000 1 بلديات

 651740000 1 كهرباء

 254681315539 9  المجموع 

    6161860000 3 طرق  وجسور  القرنة

 48499600000 2 مكتب استشاري 

 1817750000 2 بلديات

 56479210000 7  المجموع 

 11385120000 6 بلديات الفاو

 11385120000 6  المجموع 

 28344041130 4 بلديات إبي الخصيب 

 520913405 1 تربية

 28864954535 5  المجموع 

 3905802500 1 ماء شط العرب 

 919180000 1 ادارة محلية 

 497500000 1 بلديات

 226949000 1 كهرباء

 5549431500 4  المجموع 

 24524000000 2 بلديات الهارثة

 660300000 1 طرق وجسور 

 25184300000 3  المجموع 

 6557500000 1 ماء الصادق  

 923726053857 118  مج الكلي

دة  المصدر: من عمل الباحثان بالاعتماد علي بيانات محافظة البصرة , شعبة التخطيط والمتابعة , قسم اعداد الخطة , بيانات غير منشورة للم

2019 -2024 . 
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 2024-2018مشاريع الخطة الاستثمارية والتشغيلية حسب الاقضية في محافظة البصرة للمدة   ( 5خريطة )  

 
 ) 19بالاعتماد على بيانات جدول (  انالمصدر : من عمل الباحث
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 الاستنتاجات

الكبيرة في محافظة البصرة  من اهم الصناعات على مستوى العراق التي ترفد الميزانية العامة  تعد الصناعات   -1

للدولة العراقية من خلال تصدير وتسويق النفط للأسواق العالمية ,اذ بلغ اجمالي هذه الايرادات المالية للمدة  

كمية لهذه الايرادات   ) دولار, ويساهم القطاع النفطي بأعلى591269209150,89بحدود (  2018-2024

, ويرجع سبب تلك المساهمة الكبيرة    %99,2) دولار وبنسبة  94339618525(   2024والبالغة خلال عام  

)  1225189851نتيجة ارتفاع حجم كميات تصدير النفط من الحقول النفطية من محافظة البصرة البالغة (

 . 2024برميل لعام  

يساهم القطاع الصناعي الغازي في محافظة البصرة بتحقيق عوائد مالية نتيجة دخول العراق للأسواق الدولية  -2

 ) دولار.671465782بحدود (2024بتصدير مشتقات الغاز السائل والمكثفات بلغت خلال عام 

عام   -3 خلال  بلغت  مالية  عوائد  تحقيق  في  والكهرباء  التكرير  قطاعي  من  كل  مساهمة  اهمية  تقل    2024لا 

 ) دينار عراقي.598341191)و(429928553(

تتعدد أوجه الابعاد التنموية للصناعات الكبيرة في محافظة البصرة والمتمثلة بالرواتب والحوافز والمكافئات   -4

) دينار عراقي على التوالي  30572156000(  و )368240582808) و( 2188738616470والبالغة ( 

. 

تنموية إضافية سواء من خلال مشروع  -5 بتحقيق مبالغ  للنفط  البصرة كونها محافظة منتجة  تتصف محافظة 

) دينار عراقي , أو من خلال مشروع (تنمية الاقاليم)  710850000000( 2024(البترو دولار)البالغة لعام 

 ) دينار عراقي . 11268498120( 2024البالغ إجمالي تلك الاموال لعام  

الاقضية  -6 مستوى  على  سواء  البصرة  محافظة  في  الكبيرة  للصناعات  التنموية  للأبعاد  جغرافي  تباين  هنالك 

والنواحي أو على مستوى القطاعات الخدمية , إذ استحوذ قضاء البصرة بإجمالي المشاريع والمبالغ لاسيما 

,ثم  %2,3, ثم قضاء القرنة بنسبة    %4,4, ويليه قضاء الزبير بنسبة  %90,2في مشاريع (البترودولار )وبنسبة  

بنسبة   الفاو  بنسبة  %1,2قضاء  والمدينة  الدير  قضائي  ثم  الخصيب 0,5%,  أبي  قضائي  ويليه   , منهما  لكل 

وعلى التوالي    %0,1و   %0,2لكل منهما , ويحل اخيرا قضائي شط العرب والهارثة  بنسبة  %3والصادق بنسبة  

. 
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 - التوصيات:

النفطية الاستخراجية (شركة نفط البصرة) المتوطنة ضمن   -1 العمل على زيادة تطوير والاهتمام بالصناعات 

محافظة البصرة باعتبارها نشاطاً نوعياً ذات طابع تصديري على مستوى العراق , وهي بذلك تساهم في توفير  

 عوائد اقتصادية كبيرة وخلق تنمية صناعية اقتصادية مكانية. 

العمل على تطوير قطاع صناعة الغاز والمتمثل بشركتي غاز البصرة وغاز الجنوب , والعمل على استثمار   -2

الغاز المصاحب والحر في جميع الحقول النفطية في المحافظة , لغرض سد حاجة السوق المحلية من منتجات 

لفائض للأسواق العالمية , وكذلك هذا القطاع من غاز الطبخ والغاز الجاف والغاز السائل والمكثفات وتصدير ا

العمل على زيادة الطاقة الانتاجية لقطاع صناعة الغاز لغرض توفير الغاز الجاف كوقود للمحطات الغازية  

والبخارية , ولتقليل استيراد الغاز من دول الجوار  مما يساهم في تعزيز التنمية الاقتصادية للمحافظة بشكل 

 خاص والعراق بشكل عام. 

العمل على تطوير قطاع التكرير في المحافظة , والسعي الى تطوير الطاقة الانتاجية لغرض توفير احتياجات   -3

السوق المحلية والقطاع الصناعي بالمنتجات النفطية , وتقليل الاستيراد وبتالي تحقيق وفرات اقتصادية للدولة 

د وتحقيق التنمية الاقتصادية لمنطقة الدراسة , وهذا سينعكس بشكل ايجابي من خلال الاستغلال الامثل للموار

. 

وهذا  -4 الصناعات  هذه  في  للعاملين  التشجيعية  المكافئات  و  الحوافز  بالرواتب  والاهتمام  العاملة  الايدي  دعم 

 سينعكس ايجابا على تطوير الانتاج وتنوعه. 

دعم الخدمات المجتمعية كتوفير السكن والخدمات التعليمية والصحية للعاملين ضمن المنشآت الصناعية المقامة   -5

 في محافظة البصرة  .

العمل على الاستثمار الامثل للتخصيصات المالية المتمثلة (بالبترو دولار وتنمية الاقاليم وستراتيجية الحد من  -6

الفقر والخطة الاستثمارية والتشغيلية ) في اقامة العديد من المشاريع الخدمية الاجتماعية والبنى التحتية من  

 رة مما يحقق تنمية اقتصادية اجتماعية للسكان .حيث الكفاءة والكفاية , وتوفيرها لسكان محافظة البص

التوزيع الامثل للخدمات المقدمة حسب القطاعات بين اقضية المحافظة بشكل عادل ومتوازن وحسب الكثافة   -7

 السكانية والمحرومية . 
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 -المصادر:

 الرسائل والاطاريح 

ايهاب عباس حمد, القطاع النفطي العراقي في ظل المتغيرات الاقتصادية المحلية والدولية , رسالة الفيصل ,  (1)
 .2012ماجستير ,كلية الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد ,

( جازية, بشيري فاطمة, درفة, الحوافز وتأثيرها على الالتزام التنظيمي , رسالة ماجستير , كلية العلوم الانسانية 2)
 26,ص 2021والاجتماعية والعلوم الاسلامية , جامعة احمد دراية أدرار , الجزائر ,

( الجوراني, حميد عطية عبد الحسين, الصناعات النفطية في جنوب العراق واثارها التنموية , اطروحة دكتوراه  3)
 .  2012, كلية الآداب , جامعة البصرة ,

(القيسي, نسرين سبع خميس, خيارات تنفيذ مشاريع تنمية الاقاليم دراسة تحليلية مقارنة في محافظتي كربلاء 4)
 . 2023, رسالة ماجستير , كلية الادارة والاقتصاد , جامعة كربلاء 2022-2008المقدسة وديالى للمدة 

 البحوث والدوريات 

 2020,  21(ابو حميد, محمد بن سعد, اثر الحوافز المادية على اداء العاملين , المجلة العربية للنشر العلمي , العدد 1)
(أوسرير منور , بن حاج جيلالي مغراوة فتحية , دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية , مجلة اقتصاديات شمال افريقيا , 2)

 العدد السابع , بدون سنة . 
 . 2008لسنة  22, قانون رواتب موظفي الدولة رقم 2008/  12/8( والمنشور في 4074جريدة الوقائع العراقية , العدد )( 3)
 . 2005الدستور العراقي ,الباب الخامس , الفصل الاول , ( 4 (
سامي ,طارق نبيل, التنظيم القانوني للراتب الوظيفي , بحث منشور على شبكة الانترنيت , كلية القانون والعلوم السياسية , (  5)

 . 2018جامعة ديالى ,
(الخزعلي ,علي سعدون عبد الله,علي حسون كتاب العادلي, دور الحوافز المادية والمعنوية في تحسين اداء العاملين ,بحث منشور 6)

 . 2017على شبكة الانترنيت, كلية الادارة والاقتصاد , جامعة القادسية , 
 55, المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية , العدد  2022-2018قصي, عرض ستراتيجية التخفيف من الفقر في العراق الجابري, (7)

 ,2017 . 
, مجلة الطريق 2030جودة ,ندوة هلال, منتظر فاضل سعد , الفقر في العراق بين ستراتيجية التخفيف واجندة التنمية المستدامة    (8)

 .. 2019التربوي والعلوم الاجتماعية , المجلد السادس,
 . 2022يحيى حمود حسن , نفط البصرة بين ضخامة الاحتياطات والهدر في الموارد ,مركز البيان للدراسات والتخطيط ,  (9)
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 الدوائر والجهات الرسمية: 

(وزارة النفط , هيأة الشفافية في الصناعات الاستخراجية , تقرير الشفافية في قطاع النفط والغاز والمعادن 1)
2019 -2020 ,2022 . 

 2024,بغداد 1:50000( جمهورية العراق , الهيئة العامة للمساحة , خريطة البصرة الادارية , بمقياس  2)
 ( 2024- 2018وزارة النفط , مبادرة الشفافية للصناعات الاستخراجية  ,بيانات التصدير النفطية , للمدة )  -(3)
 ( 2024-2018شركة نفط البصرة , هيئة العمليات , بيانات غير منشورة , للمدة )-(4)
 ( 2024-2018شركة غاز البصرة , هيئة التجارية , بيانات غير منشورة , للمدة ) -(5)
 . 2024, بيانات غير منشورة , 2024- 2022شركة غاز الجنوب , الهيئة المالية ,شعبة الرواتب , للمدة -(6)
- 2018شركة مصافي الجنوب , مصفى البصرة , شعبة الهندسة والتخطيط , بيانات غير منشورة للمدة ) -(7)

2024) 
الشركة العامة لتوزيع الطاقة الكهربائية للمنطقة الجنوبية , شعبة مبيعات الطاقة لمحافظة البصرة , بيانات  -(8)

 ( . 2024-2018غير منشورة , للمدة) 
 هوامش البحث 

 

ايهاب عباس حمد الفيصل , القطاع النفطي العراقي في ظل المتغيرات الاقتصادية المحلية والدولية , رسالة ماجستير ,كلية (  1 )
 . 84, ص2012الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد ,

. بحث  403,ص2018طارق نبيل سامي , التنظيم القانوني للراتب الوظيفي , كلية القانون والعلوم السياسية , جامعة ديالى ,(  2 )
 منشور على شبكة الانترنيت. 

 . 2008لسنة 22, قانون رواتب موظفي الدولة رقم 2008/  12/8( والمنشور في 4074جريدة الوقائع العراقية , العدد )( 3 )
علي سعدون عبد الله الخزعلي ,علي حسون كتاب العادلي ,دور الحوافز المادية والمعنوية في تحسين اداء العاملين, كلية الادارة (  4 )

 , بحث منشور على شبكة الانترنيت  6,ص 2017والاقتصاد , جامعة القادسية , 
بشيري فاطمة, درفة جازية , الحوافز وتأثيرها على الالتزام التنظيمي , رسالة ماجستير , كلية العلوم الانسانية والاجتماعية (  5 )

 . 26,ص2021والعلوم الاسلامية , جامعة احمد دراية أدرار , الجزائر ,
 . 5, ص21,2020محمد بن سعد ابو حميد , اثر الحوافز المادية على اداء العاملين , المجلة العربية للنشر العلمي , العدد  

 . 7علي سعدون عبد الله الخزعلي ,علي حسون كتاب العادلي, مصدر نفسه ,ص ( 7 )
 . 204- 203حميد عطية عبد الحسين الجوراني ,الصناعات النفطية في جنوب العراق واثارها التنموية , مصدر سابق ,ص( 8 )
 . 23,ص 2022يحيى حمود حسن , نفط البصرة بين ضخامة الاحتياطات والهدر في الموارد ,مركز البيان للدراسات والتخطيط ,  (  9 )
 . 41, ص2005الدستور العراقي ,الباب الخامس , الفصل الاول ,  ( 10 )
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 . 83, ص2022,  2020-2019هيأة الشفافية في الصناعات الاستخراجية , تقرير الشفافية في قطاع النفط والغاز والمعادن  (  11 )
نسرين سبع خميس القيسي , خيارات تنفيذ مشاريع تنمية الاقاليم دراسة تحليلية مقارنة في محافظتي كربلاء المقدسة وديالى (  12 )

 . 47, ص 2023, رسالة ماجستير , كلية الادارة والاقتصاد , جامعة كربلاء 2022-2008للمدة 
 . 45نسرين سبع خميس القيسي , المصدر نفسة , ص( 13 )
 . 86, ص 2020- 2019هيأة الشفافية في الصناعات الاستخراجية , تقرير الشفافية للسنوات ( 14 )
, مجلة  2030ندوة هلال جودة , منتظر فاضل سعد , الفقر في العراق بين ستراتيجية التخفيف واجندة التنمية المستدامة  (  15 )

 . 518,ص2019الطريق التربوي والعلوم الاجتماعية , المجلد السادس,
, المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية ,العدد  2022- 2018قصي الجابري , عرض ستراتيجية التخفيف من الفقر في العراق  (  16 )

 . 160, ص 2017,   55
أوسرير منور , بن حاج جيلالي مغراوة فتحية , دراسة الجدوى البيئية للمشاريع الاستثمارية , مجلة اقتصاديات شمال افريقيا (  17 )

 . 330, العدد السابع , بدون سنة , ص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عدد خاص    ( 2025)   سنة ل (  3)   العدد (   28)   المجلد   نسانية ال   للعلوم   القادسية   مجلة 
 

Page  598  |  http://qu.edu.iq/journalart/index.php/QJHS   

 

 

 
 
 


